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Mainz, den 26.03.2019

TOP 4 - Umfrage TSM - Ergebnisse

Sachstand:

Das Land Rheinland-Pfalz hat mit der Deutschen Vereinigung fliir Wasserwirtschaft, Abwasser und
Abfall e.V. (DWA), Landesverband Hessen/Rheinland-Pfalz/Saarland, dem DVGW - Deutscher Verein
des Gas- und Wasserfaches e. V., Landesgruppe Rheinland-Pfalz, sowie den kommunalen Spitzen-
verbanden Gemeinde- und Stadtebund Rheinland-Pfalz und Stadtetag Rheinland-Pfalz im Jahr 2015
eine Kooperationsvereinbarung zur Einflihrung eines Technischen Sicherheitsmanagements bei den
Unternehmen der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung in Rheinland-Pfalz abgeschlossen.

Trotz vielfaltiger Aktivitditen von allen Beteiligten bleibt die Verbreitung dieses wichtigen Instru-
ments deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Weniger als 25 der mehr als 350 Werke der Wasser-
versorgung und Abwasserbeseitigung haben eine TSM Uberpriifung abgeschlossen.

Das Land hat rund 300.000 EUR fir ein Modellprojekt, fiir durchgefiihrte Teilnahmen und die rund
80 durchgefihrten TSM-Checks investiert.

Vor diesem Hintergrund wurde gemeinsam eine Umfrage durchgefiihrt, um nahere Informationen
zum Stand bzw. zu den Griinden fiir oder gegen eine Teilnahme am TSM zu erhalten. Bis 26. Marz
hatten daran 101 Unternehmen teilgenommen. Die Ubersicht der Ergebnisse ist als Anlage beige-
flgt.

Im Ubrigen miindlicher Bericht

Beschlussvorschlag:

Beratung und Meinungsbildung

Gemeinde- und Stadtebund
Rheinland-Pfalz

Verband kreisangehériger
Gemeinden und Stadte e.V.
Deutschhausplatz 1

D-55116 Mainz

Telefon (0 61 31) 23 98 -0
Telefax (0 61 31) 23 98 139
Internet  http://www.gstb-rlp.de



Anlage zu TOP 4 - Umfrage TSM

Zusammenfassende Ubersicht der Ergebnisse der TSM-Umfrage

1. Teilnehmer

54  Verbandsgemeindewerke - Eigenbetrieb (Wasser und/oder Abwasser)

11 Stadt-/Gemeindewerke - Eigenbetrieb

10 Anstalten o&ffentlichen Rechts (meist Abwasser)

6 Stadt-/Gemeindewerke - GmbH
Abwasserzweckverbande
Wasserversorgungszweckverbande
Privater Wasserversorger

Privater Betriebsfihrer

N =2 -~ 00 O

Anonym

2. Welche Sparten hat das Unternehmen?

Anzahl Teilnehmer: 101
65 (64.4%): Wasser

88 (B7.1%): Abwasser

21 (20.8%): Biderbetrieb(e)

11 (10.9%): Energie (Erzeugung,
Netze und/oder Vertrieb)

10 (9.9%): Bauhof

6 (5.9%): Fiedhofswesen

7 (6.9%): Gewasserunterhaltung
B (7.9%): StraBenreinigung

3 (3.0%): Abfallbeseitigung

12 (11.9%): Sonstiges (ohne weitere
Benennung)

Sonstiges (ohne weitere Benennung)

3. GroRenklasse

Energie (Erzeugung, Netze und/oder Vertrieb) -

Gewasserunterhaltung -

Strafenreinigung -

Abfallbeseitigung

Wasser -

Abwasser

Baderbetrieb(e)

Bauhaf -

Friedhofswesen

0 20 40 60 20

< 10.000 EW 10.000 - 20.000 20.000 - 50.000 = 50.000
< 0,5 Mio 0,5 - 2,0 Mio 2,0-4,0 Mic = 4,0 Mio
L % L % L % L %
Abwasser (in EW) 7x 6,93 28x 27,72 34x 33,66 22x 21,78
Wasser (in Mio. m®)  8x 7,92  45x 44,55 3x 2,97 9x 8,91




4. bereits TSM gepriift

Anzahl Teilnehmer: 101

18 (17.8%): Ja fiir Sparte Abwasser

1a fiir Sparte Abwasser

18 (17.8%): Ja flir Sparte Wasser Ja fiir Sparte Wasser -|

76 (75.2%): Nein

Mein

5. Vorteile / Mehrwerte / Kritikpunkte

Vorteile /
Mehrwerte:

Kritikpunkte:

. —

- Sicherheit in der betrieblichen Struktur und den Verfahrensablaufen

- Dokumentation fiir Risikomanagement, dass betriebliche Ablaufe richtig organisert sind; Auseinandersetzen der Beschaftigten mit dem
Thema rechtssichere Organisation

- Absicherung durch externe Expertenpriifung. Bei Erstellung lernen von externen und Experten. Otpimierung der Organisation, der Struktur
und des Workflows

-a

- Organisationssicherheit, Prozesse werden optimiert, Ist die Grundlage fiir weitere Audits

- Betriebsstruktur wird aufgebaut - Organisation- udn Rechtssicherheit

- Rechtssicherheit in der Organisation

- Benchmarking wird offiziell anerkannt

- Sicherheit, Ablaufe / Vorgdnge von auszufiihrenden Tatigkeiten dokumentiert

- TSM bietet die Moglichkeit zur Uberpriifung des Unternehmens auf regelkonformen Betrieb hin und dabei Optimierungspotential zu
eruieren.

- zentrale Organisation aller betrieblicher, sicherheitsrelevanter Unterlagen, Terminkontrolle priifpflichtiger Objekte, organisierte
Schulungen, Ordnung der Betriebsorganisation, Organisation des Beauftragtenwesens, Erfolgskontrolle, etc.

- Ermittlung der bereits abgearbeiteten Punkte und Aufzeigen der Defizite

- Zusammenstellung aller vorhandener Unterlagen an “"einem Punkt”; Erarbeitung notwendiger Unterlagen; Zertifizierung hat positive
Aussenwirkung.

- Gewinn an Sicherheit

- Organisationsabsicherung, Hoher Sicherheitsstandard, Uberpriifung durch externen Berater

- Uberpriifung und Verbesserung der eigenen Prozesse; Dokumentation eines qualifizierten Betriebs nach auBen; stérkere Rechtsposition in
maglichen Haftungsfragen bei Streitfallen; Qualitdtsmerkmal im Rahmen von Konzessionsverhandlungen

- Organisationsdefizite wurden beseitigt, Rechtssicherheit erhdht, Integrationsprozess wurde gefordert

- Hohere Sicherheit fiir die Mitarbeiter, einheitliche Standards, Vorteile wg. Organisationsverschulden

- Prozessverbesserung, Verantwortungsbewubtsein, Struktur

- Arbeitssicherheit, Organisationssicherheit

- Beschreibung wichtiger Prozesse, zentrale Dokumentation, sicheres Arbeiten nach den Gesetzen, Verordnungen und a.a.R.d.T

- Organisation und Ablaufe werden extern iiberpriift. Zertifizierung gibt allen Mitarbeitern ein mehr an Sicherheit. Wir erfollen damit die
Anforderungen des Regelwerks (Strom, Gas, Wasser)

- Prozesse werden eindeutigh geregelt, Transparenz

- optimaler Arbeitsschutz fiir Mitarbeiter, Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben, Minimierung Organisationsverschulden, Verbesserung
Arbeitsablaufe, Vermeidung von Betriebsstdrungen durch klare Zustandigkeiten

- Organisationssicherheit / Verbesserung der Strukturen im Arbeitsablauf

- Aufwendiges, zeitintensives Verfahren

- Fehlanzeige

- kein

-a

- Der Aufwandt ist groB, lohnt sich aber.

- sehr verbandelastig sind die Fragen

- sehr Arbeitsintensiv

- Sehr aufwendig mit sténdig steigenden Forderungen, wenig Anerkennung in der Offentlichkeit.

- Priifung bei Kleinsbetrieben (3 bis 4 Mitarbeiter) genau so umfangreich wie bei Grohunternehmen

- keine

- Anfanglich Kritik am Arbeitsaufwand, mittlerweile keine Kritikpunkte mehr, Personal hat TSM als sinnvoll und erforderlich angenommen,
mittlerweile eigener TSM Beauftragter

- Immer noch wird versucht Regelungen, die von den grofien Betrieben abgeleitet wurden, auf die Kleineren iiberzustiilpen
-

- Sehr zeit- und arbeitsintensiv

- Teilweise zu Uberzogen, Erhchter Arbeitsaufwand

- keine

- Sehr hoher (Personal-) Aufwand

- teilweise zu umfangreich fiir kleine Ver- und Entsorgungsbetriebe

- Vorbereitungsaufwand, Beraterkosten, haufig wechselnder Fragenkatalog

- Schwierig fir kleine Unternehmen

- keine

- keine

- zu hoher Verwaltungsaufwand; Fomblatter und Anweisungsflut wird wieder sukzessive auf Minimum reduziert

- TSM-Fragebogen und Zertifizierung geht zu wenig auf kleinere Betriebe ein, die nicht alles bis ins letzte dokumentieren kdnnen und vieles
in der Dokumentaion zusammenfassen miissen

- Aufwand wurde Anfangs unsererseits unterschatzt



5. Teilnahme am TSM-Check

Anzahl Teilnehmer: 71

20 (28.2%): Ja (egal, welche
Sparte/n)

51 (71.8%): Nein

Ja (egal, welche Sparte/n): 28.17%

Nein: 71.83%

6. TSM-Check ja - Unternehmen nun ausreichend vorbereitet auf TSM-Priufung?

Anzahl Teilnehmer: 20
8 (40.0%): ja

12 (60.0%): nein

7. Planung TSM-Prufung in 2019/20207?
Anzahl Teilnehmer: 20

15 (75.0%): ja

5 (25.0%): nein

ja: 40.00%

nein: 60.00%

nein: 25.00%

ja: 75.00%



8. Welche Vorbereitungen auf anstehende TSM-Prifung?

Anzahl Teilnehmer: 14

8 (57.1%): Kontaktaufnahme
DVGW/DWA

11 (78.6%): Leitfaden angefordert

5 (35.7%): Vorgesprach mit der
DVGW/DWA Landesgruppe gefiihrt

2 (14.3%): Antrag gestellt
1 (7.1%): Prifungstermin vereinbart

7 (50.0%): Im Unternehmen schon
»TSM-Kiimmerer® bestellt

3 (21.4%): Externe Beratung
beauftragt

3 (21.4%): Wir sind schon in der
Einfiihrungsphase

4 (28.6%): Andere
Antwort(en) aus dem Zusatzfeld:

- Angeregt durch den Selbscheck
wurden bereits verschiedene Ablaufe
verandert.

- Orietierungsgesprach mit der DWA
im Januar 2019

- Durchfiihrung der TSM-Priifung nach
der zumm 01.01.2020 anstehenden
Kommunalreform

- Gesprachstermine mit externen
Beratern

Kontaktaufnahme DVGW/DWA

Leitfaden angefordert

Vorgesprach mit der DVGW/DWA Landesgruppe gefuhrt

Antrag gestellt

Prifungstermin vereinbart

Im Unternehmen schon ,TSM-Kdmmerer™ bestellt

Externe Beratung beauftragt

Wir sind schon in der Einfuhrungsphase

Andere

9. Griuinde fur Zuriickhaltung

Anzahl Teilnehmer: 5

Griinde fiir die Zuriickhaltung:

TSM-Priifung geplant fiir:

1. Spalte

- Fusion mit VGW Hahnstatten zur VGem Aar- Einrich

- personelle Engpasse

- Personelle Ausstattung

- Fusion mit der Verbandsgemeinde Meisenheim zum 01.01.2020

- Gemah TSM-Check besteht noch Handlungsbedarf bevor weitere Schritte erfolgen konnen.

- muss neue Werkleitung der VGW Aar- Einrich entscheiden

- 2022
-7
-2

- spater, wenn die Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Abschluss geschaffen wurden.

10. Warum noch nicht bereit fiir TSM-Priifung?

Anzahl Teilnehmer: 42

9 (21.4%): Wir haben noch groBien
Handlungsbedarf indentifiziert

30 (71.4%): Fehlendes Personal zur
Umsetzung des TSM im Unternehmen

4 (9.5%): Fehlende finanzielle Mittel
fiir externe Berater, fiir Fachpersonal
oder fiir Umsetzung Arbeitsschutz

- (0.0%): Fehlende finanzielle Mittel
fiir Gerdtetechnik oder
Anlagenertiichtigung

17 (40.5%): Andere

Wir haben noch groBen Handlungsbedarf indentifizie...

Fehlendes Personal zur Umsetzung des TSM im Untern...

Fehlende finanzielle Mittel fur externe Berater, f...

Andere

15

40



Antworten aus dem Zusatzfeld

- Der TSM-Vor-Check wurde begonnen. Ein Beratungsgesprach wurde gefiihrt. Der Vorgang ist jedoch noch nicht abgeschlossen.

- Technische Betriebsfiihrung erfolgt von den Stadtwerken Kaiserslautern Versorgungs-AG flr den Bereich Wasser und von der Stadtentwasse-
rung Kaiserslautern A6R fir den Bereich Abwasser

- Wir halten eine durchgefiihrte Gefahrdungsbeurteilung inkl. Umsetzung und Aktualisierung aller Arbeitsplatze fir ausreichend; hohe Kosten
TSM bei geringem zusatzlichem Nutzen

- Extrem hoher Investitionsbedarf nach einer Fusion

- Handlungsbedarf wurde ermittelt

- Fusion beider Einrichtungstrager mit anderen Verbandsgemeinden

- derzeit andere Prioritaten

- Check ist fir 2019 beantragt, zuvor waren noch Dienst- u. Betriebsanweisungen fertigzustellen

- Wir haben nur 4 Beschaftigte im Betriebspersonal

- Wir werden 2019 die TSM Prifung in der Sparte Strom beantragen und breiten Wasser fiir 2020 vor.
- Zunachst wollten wir den Check durchflihren lassen

- Abstimmung mit Kooperationspartnern dauert noch an

- Sind in der Vorbereitung das TSM anzugehen.

- Wir seit 2003 EMAS und ISO 14001 zertifiziert und behandeln es aber als ein Integriertes Managementsystem (inkl. Arbeitssicherheit)
- kein eigenes technisches Personal

- fehlende zeitliche Ressourcen

- Fusion mit den Nachbarwerken der ehem. VG Bad Munster am Stein-Ebernburg (VG BME)

11. Bisherige Beschiftigung mit Managementsystemen

wenn ja, welche sind dies? - Elektronisches Unterweisungssystem
- TSM
- Verschiedene, ich kenne auch die Unterlagen des Fachbeirates
- TSM
- kann mich an deren Namen nicht mehr erinnern
- Energiemanagementsystem eingefiihrt, Tax-Compience System eingefiihrt, Pilotteilnehmer Kritische Infrastruktur
- Risikomanagementsystem
- SAM
- 1S0 27001 / Risikomanagement
- Derzeit werden die Grundlagen fiir eine mogliche TSM-Zertifizierung geschaffen. Es werden Organisationspléne
aktualisiert und Organisations- und Betriebshandbiicher erstellt bzw. aktualisiert.
- erweitertes Integrietes Managmentsystem (EMAS und Iso 140019
- ISMS
- TSM
- im weitesten Sinne: Dienst- und Betreibsanweisungen
- Besuch von Info-Veranstaltungen zum Thema
- Techn. Betriebshandbuch wurde erstellt ; Gef- Beurteilungen sind erstellt und werden standig aktualisiert, es werden
standig Unterweisungen und Schulungen durchgefiihrt,

- TSM
wenn nein, welches sind die Griinde - Nein. War nicht erforderlich. Wir betreiben keine Klaranlagen. Kanéle und Bauwerke werden ausschlieBlich durch
der Zuriickhaltung? Fremdfirmen unterhalten.

- Erst Check abwarten

- fehlendes Personal

- bisher Beratung durch externe Sicherheitsfachleute
- sieche Antwort 4a

- bisher zu aufwendig, wir haben eigene Systeme

- Fiihrungswechsel

- kein eigenes technisches Personal

- Personalmangel
-m



12. Grundsatzliches

Wir haben grundsatzlich
Interesse an TSM, aber ...

Wir haben wenig bzw.
kein Interesse an TSM,
weil ...

Interesse an TSM

- haben die Bearbeitung noch nicht abgeschlossen.

- Aufgrund von Fusion mit der VG Emmelshausen wird dies erst im nachsten Jahr angengen.

- geforderter TSM Check zur Uberpriifung des Handlungsbedarfs denkbar

- Wir sind bereit im Laufe des Jahres an einem TSM-Check teilzunehmen.

- wollen erst das bekannte Defizit abarbeiten

- es ist nur fiir den Betriebsfiihrer sinnvoll, da dort das Personal ist

- haben derzeit andere Prioritaten und scheuen daher derzeit den Aufwand

- siehe Antworten zur Frage 4a

- Check ist beantragt

- Wir wollen die Sache weitervertiefen nach Ausscheiden unseres Altmeisters im Mai 2019

- siehe Frage 4a

- konnen das Vorhaben derzeit nicht umsetzen

- Haben uns ,fiir den Check, auf der Liste eingeschrieben. Bisher keine Riickmeldung.

- Nach Erarbeitung bzw. Uberarbeitung der wesentlichen Unterlagen soll ein TSM-Check durchgefiihrt werden. Auf Grundlage der
Feststellungen werden die notwendigen Mallnahmen definiert und ein Rahmenterminplan zur Beseitigung der Defizit erstellt.
Danach wird eine TSM-Zertifizierung angestrebt.

- siche Antwort 4a

- fehlendes Personal

- zu wenig Zeit und zu viele Aufgaben

- wir bendtigen noch etwas Zeit, um eine TSM- fahige Aufbau- und Ablauforganisation dazustellen

- Ja, wir werden es auch umsetzen. Nach der Fusion mussten wir zuerst die Dienst- und Betriebsanweisungen erstellen. Wir werden
uns extern (H. Benner) bedienen um TSM umzusezten. Nach dem Weggang unseres Technikers steht TSM nicht an Prio 1. Wir hatten
vor dem Personalwechsel schon einen Termin mit P&R aus KL. Der dann hinfallig wurde.

- werden derzeit aufgrund der Personalsituation nicht teilnehmen

- zur Zeit noch kein Zeitfenster

)

- zur Zeit haben andere Themen Prioritat

- aktuell noch eine groBe Anzahl aufender Projekte

- miissen zuerst die Integration der technischen Anlagen der VG BME stemmen

- das Tagesgeschaft uns keine Zeit lasst.

- es im Rahmen der Verbandsgemeindefusion wichtigere Themen gibt

- uns die finanzielle und personelle Ausstattung fehlt dies standig zu aktualisieren

- weil wir bereits ein Managementsystem leben und und uns teilweise auch an TSM orientieren.

- kein eigenes technisches Personal

.M

- dies m.E. keinen Zusatznutzen fiir die Tatigkeiten bzw. Qualitatsstandard vor Ort bringt. Der Aufwand steht nicht in Relation zu
den madglichen Verbesserungen. Das Unternehmen muss ohnehin seinen techn. Qualitdtsstandard erfiillen bzw. aufrecht erhalten,
dazu muss kein weiteres umfangreiches Papier erstellt werden. .

13. Unterstitzung durch Fachverbande

Anzahl Teilnehmer: 63

26 (41.3%): Best-Praxis-Beispiele

45 (71.4%): Handlungsempfehlungen Handlungsempfehlungen

49 (77.8%): Muster (Anweisungen,

Formulare)

17 (27.0%): Informationen zu
fachspezifischen Fragen

18 (28.6%): Workshops

8 (12.7%): Andere

Antwort(en) aus dem Zusatzfeld:
- Entwurf / Vorlage

Organisationshandbuch
- externe Fachberatung

Best-Praxis-Beispiele

Muster (Anweisungen, Formulare)

Informationen zu fachspezifischen Fragen

Workshops

Andere

- Branchenspezifische, verlassliche

Anforderungen die einer

volkswirtschaftlichen Betrachtung

standhalten.
- Insbesondere standadisierte
Handlungsempfehlungen und

einheitliche Muster bzw. Formulare
sind hilfreich und zweckdienlich.

- Externer Berater/Mediator fir die
Vorbereitung der Zertifizierung

- haben mehrere Veranstaltungen
besucht, kein weiterer
Aufklarungsbedarf erforderlich.

- Bewusstseinsfordeung bei den
kommunalen Mandatstragern und
Blirgermeistern

- sinnvolle Vorlagen fiir kleine
Unternehmen (3 Personen)



14. Offenes Textfeld

Anzahl Teilnehmer: 17

- Die Implementierung des TSM als Daueraufgabe im Betrieb ist bei uns noch nicht optimal umgesetzt. Hier ist von unserer Seite noch entsprechend nachzuarbeiten.
Wir gehen davon aus, dass dies in anderen Betrieben ahnlich sein wird.

- Die Fragen aus dem Fragenkatalog sind nicht immer verstandlich formuliert.

- Das TSM-Zertifikat als solches hat fiir uns keinen zusatzlichen Mehrwert, welcher die Kosten (auch Arbeitsaufwand) des Zertifizierungs-Prozesses rechtfertigt.

- Wir sind sehr dankbar fiir diese Initiative, da wir durch verschiedenen fachspezifische Themen getrieben werden und daher nicht wirklich die Zeit haben, um uns

stetig in das Thema Arbeitssicherheit, Organisationsstruktur usw. einzuarbeiten.

Je kleiner die BetriebsgroBe, desto schwieriger wird es alle Themen gleichzeitig zu besetzten.

Daher wurde diese Initiative von uns sehr begrilt.

Durch die bevorstehende Fusion zur VGem Aar- Einrich gibt es neue Zustandigkeiten und Ablaufe im gesamten Betrieb. In der Umstellungsphase wird es eher

schwierig, sich mit "freiwillgen” Aufgaben zu belasten.

Letztendlich ist die gelebte Praxis in den allermeisten Féllen in formale Anweisungen zu gieBen.Hier kann man Muster kaufen, die dann mit viel Geld und/oder

Aufwand auf den eigenen Betrieb angepasst und vor allem fortgeschrieben werden missen. Schon ware, wenn auf die Betriebsstrukturen des Landes

zugeschnittene Muster, die die wesentlichen (nicht alle) Aspekte abdecken, entwickelt und bereitgestellt wiirden. Z.B. kdnnte das seitens Orgasoft entwickelte

Verwaltungsmodul zum TSM mit praxistauglichen Mustern gefiittert werden.

Nicht nur fiir die Leitung von Vorteil (Organisationsverschulden kann minimiert werden), auch die Belegschaft sieht mittlerweile eine Wertschatzung ihrer

Tatigkeiten darin, dass alle zur Verfiigung stehenden Betriebsmittel, ob die eigene PSA, elektrische Betriebsmittel, Arbeitsgerdte usw. immer auf dem aktuellen

Priifungslevel sind und fiir alle sicherheitstechnisch relevanten Anlagenteile z.B. aktuelle Betriebsanweisungen und Arbeitsanweiseungen vorliegen. TSM wird als

wesentlicher Bestandteil der eigenen Sicherheit am Arbeitsplatz gesehen.

Die Ergebnisse der Priifung hangt in hohem MaBe von den Priifern abl Was bei dem einen unakzeptabel dargestellt wird, ist fiir den anderen durchaus mdglich

TSM-Check zeigt schon erste Starken und Schwachen im Unternehmen. Das TSM-Vorgesprach lber die DWA zeigt neben dem Fragenkatalog positiv auf, was noch

alles erledigt werden muss. Nach eingehender Vorbereitung ist die Priifung gut zu durchlaufen. Das DWA-Team stand uns immer hilfreich zur Seite.

Der ZAR kann das TSM uneingeschrankt empfehlen!

Die Abwasserreinigung in Mainz hat sich bereits 2003 fiir ein Managementsystem (EMAS und ISO 14001) entschieden und ist seither zertifiziert, seit 2010 ist der

gesamte Wirtschaftsbetrieb Mainz ASR zertifiziert und lebt dieses. Durch die jahrlichen Uberpriifungen sind wir immer wieder aufs Neue gefordert und deshalb

werden seit Jahren Uber die Anforderungen von EMAS und ISO 14001 hinaus, Inhalte aus anderen Managementsystem integriert. Wir bezeichnen auch unser System

in Mainz, als ein "Integriertes Managementsystem”. Dieses in allen Bereichen kontolliert und dokumentiert zu bedienen, fordert unsere gesamten Mitarbeiter

bereits aulerordentlich. Aus diesm Grund werden wir auch kein weiteres oder anderes Managementsystem wie z.B. TSM starten.

Die notwendigen Unterlagen zur Doku (GIS, Plane, etc) . waren in der VG Thal.-Fr. nicht bzw. nur sehr liickenhaft vorhanden. Deshalb missen wir zuerst eine Basis

aufbauen, die es ums ermdglicht TSM umzusetzen.

Mit dem TSM-Check soll nach den Kommunalwahlen im Juni 2019 begonnen werden. Viele Anforderungen wurden bereits erfullt.

Die kleinteilige Struktur in den Verbandsgemeindewerken wird nur sehr schwer zu erreichen sein.

Der Aufwand erscheint vielen Unternehmen zu hoch.

Eine Art der TSM Uberpriifung miisste verpflichtend sein. In anderen Bereichen (bsp. DIN 50001 Zertifizierung) geht das ja auch. Ein Vorteil (Férdermittel...) fiir

das Unternehmen kann nur erlangt werden, wenn die Einfiihrung umgesetzt ist!

Die Verbandsgemeindewerke Lambsheim-HeBheim sind durch die Fusion der ehemaligen VG Hefheim und der verbandsfreien Gemeinde Lambsheim zum

01.07.2014 entstanden. Wir haben uns bereits mit dem Thema befasst und uns auch dariiber informiert. Bis Ende des Jahres waren bzw. sind wir personell stark

mit der Umsetzung mehrerer Grofprojekte und mit der Entgeltharmonisierung beider Kanalwerke befasst, sodass fiir die Einfiihrung eines TSM bisher keine

personellen Kapazitaten verfiigbar waren.

Die angebotenen Unterstiitzungen sind ausreichend. Die Hauptarbeit liegt dann aber immer noch beim Werk selbst. Hierzu miissen die notwendigen

Personalkapazitdten vorhanden sein. In einem kleinen Werk bleibt dies i.d.R. am WL oder GF hangen, der jedoch auch alle sonstigen Vorgaben und Reglungen

umsetzen und Uberwachen muss. Insbesondere Mehrspartenunternehmen mit Strom und Gas sind durch die Regulierung und die sonstigen gesetzlichen Regelungen

und Anforderungen bereits mehr als ausgelastet.



